2017 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

CANKIRI

Ocak 2018




ICINDEKILER

2017 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU YONETICI SUNUSU ......covuiieiiiiecccieee e [
I- GENEL BILGILER.........cuitiiiiitiiiecie ettt sttt ettt s sttt an st te st as s snaesesnas 1
A- MISYON VE VIZYON ..ottt st sa e st a et es s snassessaessanens 1
B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .......ccceeveiiteteteteeeeteteteeeeseeeae et ses st s s st s s naae 1
C- IDAREYE ILISKIN BILGILER ......ooiiiititiieiieceetee ettt ettt s s s snas 3
1= FIZIKSEL YAPL ..ottt ettt ettt ae st s s st et es s s ans st s s s anaeae 3

2= TESKILAT YAPISL....oeieoeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt es s s s st et et et st ssstesssesessessesesssesesenesanas 4

3- BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ......ootiiiteteicteteeecie sttt ssae s sess e sesense e 6

4- INSAN KAYNAKLARI .....ooitiiieeteieetetetecte ettt ses et sae s s s sa s ses st s s st enssse s sassssensesesanens 7
5-SUNULAN HIZMETLER .......ooouititeiiiteceeteteeeeeeeeeae et seae et ss s st ses s e s seses s s s sassesesasesasasaesenas 10
Biitce ve Performans Programi MUAGIIGGT. ......everreeriereeiieninieiseeeseseee et 10
Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporiama Bilimi .........cooveririerieieininineseseseeeeeeeeee s 10
Raporlama ve I¢ KOntrol MUAGITHSE ......c.evveevevreereiecseseseetesreesesesesessesesesaesesssesessesssessessssssessassessssesssenens 11
Stratejik Yonetim ve Planlama Biriimi .....c.coeeiiiiiiiiieiiienieeieeeeee ettt 11

- DIGER HUSUSLAR .....cceiiieteiteteeetetesetetess et esestess s sesss et sasssssassesss st essssassssssessssassnsssansssesensnsassnsnsans 21
I, AMAC Ve HEDEFLER ......c.oiiiiiiiicticessee et teses s teses s tenes st ssss st s sane st nssnssssnsnsensnens 22
A= AMAC VE HEDEFLER ......covuiiiiuiieieeesisieeeseseessiessssessssassessssssesssssssssassasssssssssssssssssssssssassassssansssanns 22
B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER ......c.ceeieiieteteteteeeeecte e teeeesesae e ses e s 22
C- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER...........ccccecesvviveierieerriereeresseseesenanes 24
D-  PERFORMANS BILGILERI........ceiiviiiieiiiieicicteicie ettt 25
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .......ccccovovviieiereiciricenan 26
A- USTUNLUKLER.......ocesiiteiiieteieteteeete ettt ae s bbb s sa s s s s s ae bbbt s s s snanaas 26
B- ZAYIFLIKLAR. ..o oottt ettt s et sae s s bt ae s s s sesassnans 26
C-  DEGERLENDIRME ......cocoiiiiiiieeictete ettt sttt s s sssas s senee 27
V. ONERI VE TEDBIRLER.........ceocoiietiiiiiisiiiesiesissessesissseses s sssessestssessssssssssssssensssss s sssssssesssssnsassnsensassnsnsnns 27

IC KONTROL GUVENCE BEYANI ......coveueeeeeeeveeeeeeeeeeeee e e sess st en sttt as sttt an s ss st sas s nananns 29



2017 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU YONETICI SUNUSU

Universitemize “5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu” ile verilen gorevlerin
gergeklestirilmesinde Daire Baskanligimizin payina diisen gorevleri ¢alisma ekibi olarak en giizel ve
etkili bir sekilde yiiriitmekteyiz. Baskanligimiz hizli ve etkin bir ¢alisma sergileyerek, Universitemiz
birimlerine sundugu hizmetlerin verimli bir sekilde gerceklestirilmesine yonelik olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Kalifiye ve gayretli bir personel yapisina sahip olan Daire Baskanligimiz, gorevli
personelinin mesleki gelisimine gereken 6zeni gostermekte ve personel arasinda gorev dagiliminda
liyakat ve etkililik prensipleri dikkate alinarak gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Bagkanligimiz tarafindan personelimizin yetistirilmesine yonelik ¢alismalar yaninda,
Universitemiz mali dokiiman arsivinin olusturulmasina yonelik faaliyetler de hassasiyetle
stirdiiriilerek mali arsivin olusturulmasina yonelik gerekli caligmalar yapilmistir. Bu faaliyetler
kapsaminda; oncelikle mali siiregte kademeli gegis uygulanarak hem birimimiz hem de diger
birimlerde mali gorev tistlenen personellerin yetistirilmesine yonelik gerekli ¢alismalar yapilmustir.
Ayrica; Daire Baskanligimiz alt birimleri yapilandirilmis olup, anilan birimlerin ilgili mevzuat ve
Universitemiz i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda tanimlanan gérevlerini etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in gereken gorevlendirmeler yapilmistir. Gorevlendirilen personelimiz
tarafindan birimlerine ait dilizenlenmesi gereken belge ve raporlar zamaninda hazirlanarak
Baskanligimiz Mali Dokiiman Arsivi tesekkiil ettirilmistir.

2017 Birim Faaliyet Raporu; ilgili taraflari ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla agik,
anlasilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmustir.

5018 sayilh Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu gercevesinde
hazirlanan 2017 Yili Birim Faaliyet Raporu’ nda; genel bilgilere, fiziksel ve orgiitsel yapimiza,
teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize, performans bilgilerimize ve
faaliyetlerimize iligkin bilgilere yer verilmistir.

Bagkanlhigimizca 2017 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
caligmalara katkida bulunan mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Bu ¢er¢evede hazirlanan “2017 Yili Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna saygilarimla arz
ederim.

Sait ALKAN

Daire Baskam




I- GENEL BILGILER

A- MISYON VE VIZYON

MiSYONUMUZ

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak igin; saydamlik,
tutarlilik, hesap verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarmin belirlenmesine yardimeci olmak, performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek,
idare biit¢esini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe
hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin
kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Bagkanlig1 olmaktir.

ViZYONUMUZ

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en
1yi sekilde biitiinlesmis, giiclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecani ve giiliimsemeyi
unutmayan, lizerine diisen gorev ve sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine 6rnek model edinmis ¢agdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

olmaktir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Daire Bagkanligimizin gorev ve yetkileri; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan 2006/9972 sayili karar eki “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin® 5’inci maddesi ile

belirlenmis ve asagida gosterilmistir.

. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,

amaclarini olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak.
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Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Y oOnetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasimi koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Izleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢er¢evesinde, ayrintilt
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak.

Ilgili mevzuat1 gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiirtitmek.

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yliriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yiirlitmek ve sonug¢landirmak.
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Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist

yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik

yapmak.
. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda c¢alismalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.
J Devlet Teskilat1 Veri Tabanina (DTVT) iliskin hizmetleri ytirtitmek.

o Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

C-  IDAREYE ILISKIN BILGILER

Daire Baskanlhigimiz, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5436 sayil1 Kanun’un 15’inci maddesinin birinci fikrasinin ¢ bendinde de belirtildigi iizere
“Universiteler ile Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kurulmustur.” hiikkmii c¢er¢evesinde olusturulmus ve 17.05.2007 tarihinden itibaren Gazi
Universitesi biinyesinde kurulmus, 01.03.2009 tarihinden itibaren de Universitemiz

biinyesinde mevzuat1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmeye baslamistir.

1- FiZIKSEL YAPI

Daire Bagkanligimiz, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi’nin 4’lincii katinda Baskanlik
Biiro ve Destek Hizmetleri Birimi, Biitce ve Performans Programi Miidiirliigi, Muhasebe-
Kesin Hesap Miidiirliigii, Stratejik Planlama Miidiirliigii, Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
ve alt birimleri olmak iizere toplam 5 birimle yaklasik 170 m?lik kapal alanda gérev

yapmaktadir. Baskanligimizin ayrica 2 adet yaklasik 15 m* lik depo/arsivi bulunmaktadir.

Tablol. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Fiziksel Yapisi

Birimler Ofis Sayis1 | Alan (m?)
Baskanlik 1 20 m*
Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligi 2 32m°
Muhasebe-Kesin Hesap Midiirligii 3 64 m°
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Raporlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii 2 34m*

Stratejik Planlama Midiirligii 1 19 m*
Arsiv Odast 2 30 m*

2- TESKILAT YAPISI

5018 sayili Kanun’un 60’inct maddesindeki gorevleri yiirlitmek iizere 5436 sayili
Kanun’un 15’inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz; Universite’nin stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite dlciitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler

faaliyetlerini yliriitmek iizere, ana hizmet fonksiyonlar1 da dikkate alinarak;

e Biitce ve Performans Programi Miidiirligii,

e Stratejik Planlama Mudurligd,

e Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii,

e Muhasebe-Kesin Hesap Miidiirliikleri ile bu Birimlere ait alt birimlerinden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin teskilat yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir.
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANI

Baskanlik Buro ve Destek Hizmetleri
Birimi

Stratejik Planlama Biitge ve Performans Programi Raporlama ve ig Kontrol Muhasebe ve Kesin Hesap
Madarliga Mudarliga Midarlaga Mudarligi

Stratejik Planlama

Birimi Biitge Birimi On Mali Kontrol Birimi Muhasebe Birimi

Yonetim Bilgi Sistemi
Birimi Performans Programi
Birimi

i Kesin H Birimi
Ic Kontrol Birimi esin Hesap

Sekil 1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Dagilim Semast e TIA]



3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Daire Baskanligimizda mevcut bulunan bilgi islem ve teknolojik kaynaklara ait genel

bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi1 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ADET
CINSI 2014 2015 2016 2017

Diziistii Bilgisayar 4 3 5 6
Masaiistii Bilgisayar 14 17 16 19
Faks Cihaz1 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Tarayici 2 1 1 1
Yazici 15 17 17 17
Barkot Yazicisi - 1 1 1
Gii¢c Kaynagi - - - -
Telefon Hatt1 1 1 1 1
Faks Hatti 1 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1 1

Say 2000 1 Web Tabanh

Saymanlik Otomasyon Sistemi
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4- INSAN KAYNAKLARI

4.1. Baskanhk Kadrolarinda Bulunan Personel

4.1.1. Genel Bilgiler

Baskanlik kadrolarinin istihdam sekline gore gelisimi asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kadrolarin Istihdam Sekilleri

SOZLESMELI -
MEMUR 3 ISCI TOPLAM
PERSONEL
YIL
Dolu Bos Dolu Bos Dolu |Bos Dolu | Bos
2014 12 13 - - - - 12 13
2015 14 11 - - - - 14 11
2016 14 10 - - - - 14 10
2017 14 9 - - - - 14 9
4.1.2. Hizmet Siniflan itibariyla Personel Bilgileri
Daire Baskanligimizin hizmet siniflarina gore dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.
Tablo 4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Personel Hizmet Siniflar
HIiZMET SINIFLARI DOLU
Genel idare Hizmetleri Sinifi 12
Yardimci Hizmetler Siifi 2
TOPLAM 14
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4.1.3. Kadro Unvan Bilgileri

Daire Baskanligimizda gorev yapmakta olan personelinin unvanlar itibariyla dagilimi

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Unvanlari

KADRO UNVANI SAYISI

Daire Bagkan 1
Sube Miidiiri 2
Mali Hizmetler Uzmani 2
Sef 2
Bilgisayar Isletmeni 4
Muhasebeci 1
Veznedar -
Hizmetli 2

TOPLAM 14

4.1.4. Yas Bilgileri

Bagkanligimiz personelinin 2017 yilsonu itibariyle yas durum bilgileri agagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Yas Durumu

YAS ARALIGI 51-60

41-50

31-40

26-30

18- 25

Personel Sayisi 3

4
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4.1.5. Hizmet Y1h Bilgileri

Daire Bagkanligimizda ¢alismakta olan personelimizin kidem yili bilgileri asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Hizmet Yillari

Hizmet Yillan 30+ 21-30 11-20 0-10
Idari Personelimiz 1 1 4 8
TOPLAM 1 1 4 8

4.1.6. Cinsiyet Bilgileri

Idari personelimizin cinsiyet durumuna iliskin veriler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Personel Cinsiyet Durumlari

Cinsiyet K E
Idari Personelimiz 3 11
TOPLAM 3 11

4.1.7. Ogrenim Durumu

Daire Bagkanlig1 personelinin 6grenim durumuna iligkin veriler asagida gosterilmistir.

Tablo 9. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personel Ogrenim Durumlari

Ogrenim Durumu Sayisi
Lisans 9
On Lisans 2
Lise 1
Ortaokul 1
Ilkokul 1
TOPLAM 14
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4.2. Y1l icinde Ayrilan Personel

2017 yil1 igerisinde Bagkanligimizda Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi olarak ¢alisan

Damla VURAR gérevinden ayrilmustir.

4.3. Y1l icinde Géreve Baslayan Personel

2017 yili igerisinde Baskanlhigimizda hizmetli olarak Giilbahar DURLANIK goreve

baslamistir.

5-SUNULAN HiZMETLER

Biitce ve Performans Program Miidiirliigii

e Universitemiz biitcesini hazirlamak,

e Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

e Iidare biitgesinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu saglamak,

e Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak,

e Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

e Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasimi  koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek,

e Devlet Teskilat1 Veri Tabanina (DTVT) iligkin hizmetleri ytiriitmek,

e Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e Mali istatistikleri ve Biit¢ce kesin hesabini hazirlamak,

e QGelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

e Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlarina iligkin
icmal cetvelleri diizenlemek,

e Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarm uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

e Amaglar ve sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
Onermek,

e Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

e Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
Onermek.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin siirekli iyilestirme teknikleri
konusunda egitilmesini saglamak/saglattirmak.

e Universitenin, ¢agdas anlayis ve tekniklere uygun olarak planlamasi calismalarina
katilmak.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin, deneyimli ve nitelikli olmas1 igin
gerekli ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak.

e ¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve
Birim Risk Koordinatorleri Caligma Grubunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

e Daire Bagkaninca verilecek ilgili diger gorevleri yapmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

o Universitemizin stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasimi koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

e Universitemizin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi

olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak hizmetlerini
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vermek veya verilmesini egitim ve damigmanlik saglamak ve stratejik planlama
calismalarini koordine etmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarimni yiiriitmek,

Bagkanligimizin bilgi destek hizmetlerini yiiriitmek,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek,

Y 6netim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarin yiiriitmek,

Universitemizin gorev alanma giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek,

Universitemizin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Universitemizin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

Universitemizin gorevleri ile ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine
uyumunu degerlendirmek,

Universitemizin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak,

Baskanligimiz Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak,

Universitemiz Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak,

Ucger aylik siireclerle Universitemiz Biitce Gergeklesme Raporunu hazirlamak,
Universitemiz Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

Universitemiz Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

Altisar aylik siireglerle Universitemiz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlamak

Daire Baskaninin verdigi diger gorevleri yapmak.
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5.1.Stratejik Yonetim ve Planlama Alaninda Sunulan Hizmetler

Universitemizin 2017-2021 doénemini kapsayan Stratejik Plam1 hazirlanmis olup
Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalarinda yaymlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmus; ayrica Kalkinma Bakanligi, Sayistay Baskanligi, Maliye Bakanlig1 ve diger kamu

kurum ve kuruluslarina génderilmistir.

Baskanligimiz tarafindan 2017 yil1 i¢inde Universitemiz birimlerine Stratejik Planinda
yer alan amag¢ ve hedefler dikkate alinarak hazirlanan faaliyet raporu siirecinde ihtiyag
duyduklart bilgi ve danismanlik hizmetleri verilmis; veri analiz, arastirma ve gelistirme

caligmalar1 yapilmstir.

Universitemiz 2017 yili biitce uygulamalar1 iicer aylik donemeler itibariyle ele
alinarak Universitemiz I.-11.-111.-IV. Dénem Biitce Gerceklesme Raporu hazirlanmis olup
Universitemiz ve Bagkanhgimiz web sayfalarmda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

Bagkanligimiz 2016 Yih Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak 2017 yili ocak ayi

sonunda Bagkanligimiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemizin 2016 Yih Idare Faaliyet Raporu, Harcama Birimlerinden gelen
birim faaliyet raporlar1 g¢ercevesinde hazirlanarak Rektorlilk Makami Onay’t sonrasinda
2017 yili subat ay1 sonunda Universitemiz ve Bagkanhigimiz web sayfalari araciligiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmus ayrica 2017 yili mart ay1 iginde ilgili kurumlara

gonderilmistir.

Universitemiz 2016 yili stratejik plan gergeklesmeleri 2016 yili idare Faaliyet Raporu

eki olarak 2017 yili igerisinde kamuoyu bilgisine sunulmustur.

Idarenin yatirim programi uygulamalar1 izlenmis ve 2016 Yih Yatirnm Program
izleme ve Degerlendirme Raporu 2017 yili mart ay1 sonunda hazirlanarak Rektorliik
Makami1 Onay’1 sonrasinda Universitemiz ve Baskanligimiz web sayfalari araciliiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmus; ayrica Kalkinma Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Maliye

Bakanligi’na génderilmistir.
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Universitemiz 2017 yili biitgesinin ilk alt1 aylik doneminin uygulama sonuglarini,
gergeklestirilen faaliyetleri ve yilin ikinci alt1 aylik donemine iliskin beklenti ve hedefleri
igeren; ayrica ylriitiilmesi diisliniilen faaliyetleri de kapsayan “2017 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis, Rektorlik Makami Onay’it sonrasinda

Universitemiz web sayfasi aracilif1yla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

5.2.Yonetim Bilgi Sistemi Hizmetleri

Universitemize tahsis edilmis her tiirlii kaynagin, faaliyetler sonucunda elde edilen
ciktilarin ve ulasilan hedeflerin zaman serileri itibariyla nicel ve nitel yapida kayit altina
alinmas1 yoniindeki g¢alismalar, diger birimlerle igbirligi igerisinde siirdiiriilmiistiir. Bu
veriler, raporlama ve analiz imkani saglayacak bilesenler icerecek sekilde, ilgili veri
alanlarina kaydedilmis; ilgili sistemler lizerinde gereken yetkilendirme islemleri, ihtiyag
duymalar1 halinde iist yonetim ile diger birimlerin karar alma siireclerinde erisimlerine
imkan saglayacak sekilde yapilmistir. Bu kapsamda; Harcama Birimi personeline de

Bagkanligimizca kullanilan bilgi sistemlerini kullanma imkan1 saglanmstir.

5.3.Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler

5.3.1. Biit¢e ve Yatirinm Program Hazirlama Hizmetleri

Bagkanligimiz tarafindan 2018-2020 donemi idare biit¢esinin hazirlik ¢aligmalarina
yon verilmis; biitge hazirlama siirecinde kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli
dokiimanlar, harcama birimlerine gonderilmis; bu birimlere 2018 yil1 biitge hazirlik siirecinde

danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli
dokiimanlar, yatirnrm programi uygulayicist olan harcama birimlerine gonderilmis;
Universitemizin 2018-2020 dénemi yatirrm programi ile ilgili gerekli koordinasyon

saglanarak 2018-2020 donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmistir.
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Universitemiz Yonetim Kurulu’nda gériisiilerek kabul edilen 2018-2020 Dénemi
Kurum Biit¢e Teklifi, mevzuatinda belirlenen siirelerde ve formatta Maliye Bakanlig1 e-biitce
sistemine kaydedilerek degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara gonderilmistir. Ayrica
31.12.2017 tarihinde 2018 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu yayinlanmis ve 01.01.2018

tarihinde ylirtirliige girmistir.

5.3.1.1.Performans ve Kalite Olgciitleri Gelistirme Kapsaminda Sunulan

Hizmetler

Universitemizin 2017-2021 dénemi Stratejik Plani yiiriirliige girmediginden, 2017 Yilt

Performans Programi hazirlanamamastir.

5.3.1.2.Biitce Uygulama Hizmetleri

Ayrmtili Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaclar: dikkate alinarak
hazirlanmis; Maliye Bakanligi’na sunulmus, vize edilmesine miiteakip 2017 yil1 icerisinde

uygulanmasi saglanmustir.

Harcama Birimlerinin 6denek kullanimina yonelik olarak 293 adet 6denek gonderme

belgesi diizenlenmistir.

Y1l igerisinde 9 adet ve toplamda +2.605.349 tutarinda Odenek aktarma islemi,

Baskanligimizca gerceklestirilmistir.

Baskanligimizca 22.618.553 tutarinda 61 adet Odenek ekleme islemi yapilmastir.

Bunlardan;

v’ "2.708.445 tutarinda 20 adet gelir fazlasi karsiligi 6denek ekleme islemi
gergeklestirilmistir.
v 1.849,50 tutarinda 3 adet sarth bagis ve yardimlarin yili devren 6denek kaydi

islemi yapilmigstir.
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v' "19.908.258 tutarinda 38 adet likit karsihigi Odenek kaydi islemi

gerceklestirilmistir.

Baskanligimizca 2017 yil1 igcinde 21 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.
Biitce uygulamalar1 hakkinda detayli raporlamalar yapilmig, sorunlar1 Onleyici ve

etkililigi artiric1 tedbirler alinmistir.

5.3.1.3. Yatirinm Uygulama Sonuclar1 Raporlama Hizmetleri

Yatirim projelerinden 6denegi toplu olarak verilmis olan projelerin detay programlari,
mevzuatinda belirlenen siireler i¢inde Rektorlik Makam Onay’i ile belirlenmis ve detay
programlarina ait bilgiler, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi aracilign ile Kalkinma
Bakanligi’na iletilmistir.

Yatirim uygulamalarina ait detayli raporlar, iicer aylik donemleri kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve s6z konusu verilerin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi’ne veri girisi
yapilmistir.  Ayrica; hazirlanan  Yatinm Uygulama Raporlari, donemler halinde

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr araciligi ile Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

5.4.1.4. Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri

Kisilerden Alacaklar Hesabinda; 2016 yilindan devreden tahakkuk toplamu ile birlikte
toplam1 313.348,60-TL olan 98 adet dosyanin takibati yapilmistir. Takip edilen dosyalara
toplam 1.743,88- TL faiz tahakkuku yapilmistir. 2017 yilinda toplam 85 adet dosyanin
tahsilati yapilmis ve kapatilmistir. Tahsil edilemeyen ve Kisilerden Alacaklar Hesabinda
izlenen, tahakkuk toplami 16.053,85-TL olan 13 adet dosya 31.12.2017 tarihi itibariyla 2018

yilina devretmistir.

5.3.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler

tizerinde; Muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;
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a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini

€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,
d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler,

Kontrole tabi tutularak, 8951 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi

(say2000i) sistemi tizerinden Once islem numaras1 verilerek girisi yapilmis, daha sonrada

yevmiye numarasi verilerek onaylanmistir.

o Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan 6demeleri gosterir tablo asagida belirtilmistir:

Tablo 10. Kamu Kurum ve Kuruluslarina Yapilan Odemeler

flgili Kurum Yevmiye Adedi | Tutar (TL)
SGK’ya Yapilan Odemeler 141 13.113.089,56
Kefalet Sandig1 Aidat1 Odemeleri 12 5.071,31
Sendika Kesintisi Odemeleri 97 113.057,95
Gelir V., Damga V. ve KDV Odemeleri 40 4.482.162,11
Hakedislerden Kesilen Vergi Borglari 31 147.237,00
TOPLAM 321 17.860.617,93

2017 yilinda Universitemizde kullanilan avans ve kredilerin kontrolleri yapilmus,

muhasebe islemleri yerine getirilmis ve asagidaki tabloda detaylar1 gosterilmistir:

Tablo 11. Universitemizde Kullanilan Avans ve Krediler

HESAP ADI

BORC(TL)

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi

198.716,50

ALACAK(TL)

198.716,50




Gorev Giderleri Avansi 8.662,30 8.662,30
Hizmet Alimlar1 Avansi 18.253,00 18.253,00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Avansi 11.439,85 11.439,85
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avanslari 76.692,69 76.692,69
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 97.050,00 97.050,00
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Personel Avanslari 350,00 350,00
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is Avanslar 59.976,81 59.976,81
BAP Verilen Is Avanslari 21.830,00 21.830,00
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 27.940,14 27.940,14
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi 969.633,68 969.633,68
Gorev Giderleri Kredisi 256,74 256,74
Hizmet Alimlan Kredisi 2.800,00 2.800,00
Mamul Mal Alim, Bakim Onarim Giderleri Kredisi 3.327,80 3.327,80
Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 1.791.937,79 1.791.937,79

TOPLAM

3.288.867,30

3.288.867,30

Ayrica; 2016 yilinda agilmis bulunan Biitce Dis1 Avans ve Krediler Hesabindan (Maasg

Avanst) 2.098.855,00-TL 2017 yilina devretmis, 2017 yilinda mahsuplar1 yapilarak s6z

konusu iglemler sonlandirilmistir. 2017 yilindan da toplam 2.336.978,13-TL biit¢ce dis1 maas

avansi borg artig1 2018 yilina devretmistir.

e 2017 Yili Hesap Donemi Sonu diizenlenecek defter ve mali tablo hazirliklari devam

etmektedir.

e 2017 Mali Y1l Kesin Hesabi, hazirliklar1 devam etmektedir.
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5.3.3. I¢ Kontrol Hizmetleri

5.3.3.1. i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi, Standartlarmiin Uygulanmasi ve
Gelistirilmesi Konularinda Sunulan Hizmetler
Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
calismalarinin koordinasyonu, Birim Risk Koordinatorleri Calisma Grubu ve sekretarya
hizmetlerinin yerine getirilmesi,

Kurum i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ¢alismalart yiirtitiilmiistiir.

5.3.3.2 Idarenin Gérev Alanma iliskin Konularda Standartlar Hazirlanmasi

Cahsmalar Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Harcama birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitcesi, biit¢e tertibi kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmast yonlerinden yapilacak uygulamalarin yer aldigi ve 2017 yilinda
yiiriitiilecek olan On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, 10.01.2017 tarih ve 10682970-
010.06.01-E.880 sayili Harcama Islemleri Genelgesi’nde Rektdrlik Makam Onayr ile
belirlenmis; s6z konusu Onay eki Usul ve Esaslarin 2017 yilinda da uygulanmasina devam
edilecegine dair 2017 Yili Harcama Islemleri Genelgesi’nin tiim birimlere dagitimi ve yil

icinde etkin olarak uygulanmasi saglanmistir.

5.3.3.3. On Mali Kontrol

2017 yilinda Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz Rektorliik Makaminin On Mali Kontrole

Iliskin Usul ve Esaslara iliskin Harcama Islemleri Genelgesi cercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Usul ve Esaslar’ in 31. maddesi geregi-taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutari
mal ve hizmet alimlari i¢in bir milyon Tirk Lirasini, yapim igleri i¢in iki milyon Tiirk Lirasini
asanlar kontrole tabidir. 2017 yilinda bu limitleri asan mal ve hizmet alimlar1 yapilmamis

oldugundan taahhiit evraki ve sézlesme tasarilarinin 6n mali kontrolii yapilmamaistir.
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5.3.3.4. Amaclar ile Sonuclar Arasindaki Farkhih@: Giderici ve Etkililigi Artirici
Tedbirler Onerilmesi Alaninda Sunulan Hizmetler
Amaglarla sonuglar arasindaki farkliligi gidermek ve etkililigi artirmak amaciyla

harcama birimlerine gerekli onerilerde bulunulmustur.

5.4. Yazih ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2017 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve
islemlerine iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmais, ihtiya¢ duyulan konularda sozlii ve

yazili goriis verilmistir.

5.5. Tasiir ve Tasinmaz Kayitlar
Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;

a) Tasinir sayim tutanagi,

b) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri,

€) Harcama birimi taginir yonetim hesabi cetveli,

d) En son numarayr gosteren Tasinir Islem Fisi Tutanag, Tasmir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek Tasinir Konsolide Yetkilisi’ne teslim edilmistir.
Bagkanligimiz tasinirlarinin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tasinir

kayitlar tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler yapilmistir:

e Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢ikis islemleri muhasebelestirilmistir.

e Universite genelinde meydana gelen tiiketim ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi (Sayi: 1) uyarinca; limit iistii
taginirlar i¢in y1l igerisinde amortisman kart1 olusturulmus, yilsonu limit alt1 taginirlar
icin ise % 100 amortisman ayirma islemi uygulanmistir.

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmaz mallara
iliskin icmal cetvelleri dlizenlenmek suretiyle varliklarin kayit altina alinmasi
saglanmistir.

e Harcama Birimi Tasmir Yonetim Hesab1 Cetvelinde gosterilen tutarlarin muhasebe

kayitlartyla uygunlugu saglanmasina miiteakip muhasebe yetkilisince onaylanmistir.
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6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

Mevzuatta i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere; idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller olarak tanimlanmaktadir.

Bagkanligimiz faaliyet alanlarina iliskin olarak birim i¢i 2 adet gérev dagilimi ve

rotasyon gergeklestirilmistir.

Bagkanlik biitcesinden yapilacak her tiirlii harcama i¢in izlenen siire¢ ve kontrol

sistemi asagida belirtildigi sekilde yapilandirilmistir:

e Harcama yetkilisi tarafindan; biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmeliklere,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine uygun olan harcama
talimatinin verilmesi,

e (Gorevlendirilen personel tarafindan gergeklestirme islemlerinin yerine getirilmesi ve
belgelendirme isleminin yapilmasi,

e Muhasebe-Kesin Hesap Birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda harcama ve
belgelendirme siirecinde eksiklik  bulunmamasi halinde 6deme isleminin

gerceklestirilmesi.

Muhasebe-Kesin Hesap Birimi tarafindan yapilan kontrol sonucunda da uygun goriilmesi

halinde 6deme isleminin gergeklestirilmesi.

I11- DIGER HUSUSLAR

Baskanlik genel idari kapasiteSinin giiclendirilmesi i¢in yapilan calismalar asagida

belirtilmistir:
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1- EGITIM FAALIYETLERI

Universitemiz Stratejik Planinin Amac¢ 1, Hedef 4 ve Faaliyet 1 kapsaminda
Baskanligimizda gorevli 4 personel Erasmus K107 Personel Degisim Hareketliligi
kapsaminda yabanc1 dil imkanlarini gelistirmek iizere yurtdisi degisim programlarina istirak

etmistir.

1.1. Baskanh@mizca Diizenlenen Egitim Programlan

Bagkanligimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan konularda kurumsal bilgilendirme

seminerleri diizenlenmektedir.

1.2. Baska Kurum ve Kuruluslarca Diizenlenen Egitimler

Bagkanligimiz personelleri tarafindan ihtiya¢ duyulan konularda 2017 yili igerisinde 4

egitim seminerine katilim saglanmistir.

I11. AMAC ve HEDEFLER
A- AMAC VE HEDEFLER
Universitemiz 2017-2021 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerden

Bagkanligimizi ilgilendiren boliimlere iliskin detayli agiklamalar rapor eki olarak

sunulmustur.

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Baskanligimiz hizli bir yapilanma siireci yiiriitmiis olup, gerek birim i¢i yapilanma
gerekse kurumsal diizeyde yiiriitiilen sekretarya hizmetleri kanaliyla kurumsal yapilanmaya

katki saglamistir. Bu ¢ercevede genel politikalarimiz;

- Insan odakli hizmet ve ydnetim anlayisi igerisinde kurum kiiltiiriine sahip ¢ikan

etik kurallara en iist dlizeyde uyan personel anlayisini yerlestirmek,
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- Universitemiz kaynaklarmin hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili
ekonomik ve verimli kullanmasini saglamak,

- Gorev ve sorumluluk bilincinde olan ve kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren
personel ile hizmet vermek,

- Planlama ¢alismalarina tiim paydaslarin katilimin1 saglamak, paydaslarla iliskileri
ve isbirligini siirekli gelistirmek,

- Hukukun istiinliigii ve kanunlara uygunlugu cergcevesinde gorev alanimiza giren
islemlerde mesleki degerlere saygili, diirlist, katilimec1 ve paylasimci bir yonetim
anlayigi benimsemek,

- Baskanligimizda yeteri kadar personel bulunmamasina ragmen mevcut sartlar
icerisinde verimli bir caligma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda mevzuatla
Bagkanligimiza verilen gorevlerin  zamaninda yerine getirilmesine Gzen
gosterilmesine, kurumsal sorumluluklar ve gorevlerde herhangi bir aksama

yasanmamasina dikkat emektir.

Yukarida agiklanan temel politikalar dogrultusunda Baskanh@imizin oncelikleri

sunlardir:

Fiziki ortam: Baskanligimizda 2017 yili igerisinde, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi
caligsmalart kapsaminda, fiziki ortam ve teknolojik imkéanlarin gézden gecirilmesi, yeni

calisma alanlar1 temin edilmesidir.

Personel kadrosu: Baskanligimizin gérev alanina giren konularla ilgili teknik, bilgi
ve beceri gerektiren islerde yapilan is ve islemlerin mali sorumlulugu ve ilgili mevzuat
degisiklikleri de dikkate alinarak personel kadrosunun tamamlanarak mesleki gelisiminde

stireklilik saglanmasidir.

Yonetim bilgi sistemleri: Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik uyarinca Baskanlhigimiz, Universitemizin ydnetim bilgi sistemini
olusturmakla yiikiimlii kilmmistir. Sistemin olusturulabilmesi, Universitemiz agisindan is
akismin hizlandirilmas: ve hata oranmin diisiiriilmesi hususunda Universitemiz biinyesinde
faaliyet yiiriiten Bilgi islem Daire Baskanlig1 ile Baskanligimiz arasinda koordineli bir sekilde

etkili ¢calisma yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.
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C- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Biitce Giderleri

Baskanligimiza 2017 mali y1ili biitgesi ile "834.000,00 6denek tahsis edilmis, yil iginde
"6.000,00 6denek eklenmis ve kullanilabilir 6denek "840.000,00 olmustur. 2017 yilinda
"787.627,26 gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %94’ kullanilmistir. Bu kullanimlar
incelendiginde harcamalarin {i¢ ana gider grubunda gergeklestigi goriilmektedir. Ana gider

gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki gibidir:

Personel Giderleri (Memurlar) . "658.882,92
Sos. Giiv. Kur. Dev. Primleri (Memurlar) : “109.792,07
Mal ve Hizmet Alim Giderler : 718.952,27

GIDERLERIN DAGILIMI

al ve Hiz
Giderleri

Tablo 1. 2017 Y1ili Giderlerin Dagilimi

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabi i¢in 2017 yilinda “42.000,00 O6denek
Ongoriilmiis, yil icinde yapilan eklemelerle kullanilabilir 6denek "48.000,00 olmustur. 2017
yilinda "20.047,73 gider yapilarak, kullanilabilir 6denegin %42’si harcanmistir. Bu hesap
grubundan yapilan 6denek kullanimlarinin ayrintilari incelendiginde, harcamalar:

e 03.2 Tiikketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alim Giderlerine tahsis edilen “5.000,00
O0denege yil igerisinde 6.000,00 oOdenek eklenmis, toplam oOdenegin %94’i
kullanilarak ~10.295,94 harcama yapilmstir.
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e 03.3 Yolluk Giderlerine tahsis edilen 12.000,00 6denegin %53’ kullanilarak
"6.369,86 harcama yapilmistir.

e 03.5 Hizmet Alim Giderlerine tahsis edilen “10.000,00 6denegin %15°1 kullanilarak
"1.503,36 harcama yapilmistir.

e 03.7 Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderlerine tahsis edilen
"15.000,00 6denegin %5°1 kullanilarak 783,11 harcama yapilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri hesabini olusturan gider kalemlerinde meydana gelen
harcama tutarlar1 ve Odenck toplamlarina gore gerceklesme oranlari asagidaki grafikte
gosterilmistir:

Tablo 2. Mal ve Hizmet Alimlar1 Harcamalar1 Yiizdesel Dagilimi

D- PERFORMANS BILGILERI

Universitemizin 2017-2021 dénemi Stratejik Plan yiiriirliige girmediginden, 2017 Y1l

Performans Programi hazirlanamamustir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-

USTUNLUKLER

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Ozverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ve geng bir ekibe sahip olmak,
Yiiriitiilen caligmalarda ekip ¢alismasina oncelik vermek,

Universitemizin bulundugu ilin bagkente yakin olmasi nedeniyle (diger kamu
idareleri ile etkili iletisim kurulmasi, etkin bilgi paylasimi saglanmasi, mali
konularda karsilagilan sorunlara ivedi ¢Oziimler iretilmesi, vb.) sagladigi

avantajlar.

ZAYIFLIKLAR

Sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi,

Fiziki imkanlarin yetersizligi,

Verti iletim agindaki baglanti hiz1 yetersizligi ve ag sorunlar1 bulunmasi,
Bagkanligimizda gorevli personelin kurum i¢i yer degistirmelerinden kaynakli
yeni géreve baslayan personelimizin tecriibe eksikligi,

Cok hizli yasanan mevzuat degisikliklerinin her alanda Bagkanlik
uygulamalarii zorlagtirmast,

Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi nedeniyle yasanan birimler arasi ¢atismalar,

Baskanligin gorev ve fonksiyonlari ile gorev yapan personele sunulan mali ve
sosyal haklarin orantisiz olmast,

Universitemiz biinyesinde yiiriitiillen faaliyetlerin etkin bir sekilde kontrolii ve
geri doniisiiniin saglanamamasi,

Harcama birimlerince, Baskanligimizin Maliye Bakanligi’nin bir birimi gibi

algilanmasi nedeniyle olusan olumsuz yaklagimlar.
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C- DEGERLENDIRME

. Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun amaci
ve hedefleri dogrultusunda, Universitemiz ydnetiminin de destegi ile gorev
yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

. Yetersiz biitce 6denekleri sebebiyle personelimize yonelik hizmet i¢i egitim,

kurs veya seminerlere katilim istenilen diizeyde saglanamamaktadir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Universitemiz biinyesinde uygulamasi yapilan Mali Yénetim Sistemi’nin siirekli
degiskenlik arz eden bir mali mevzuat olmasindan dolayr uygulamada; uygulayicilar ile
kontrol gorevi verilen birimler arasinda uyusmazliklar meydana getirmektedir. Mali mevzuat
diizenlemesi yapan kurumlarin farkli mevzuatlar igerisinde mali hiikiimlere yer vermesi
nedeniyle mevzuat takibi zorlasmakta ve yasal olarak kontrol ve koordinasyon gérevi verilen
mali hizmetler birimlerinin is yiikiinde 6nemli diizeyde artis meydana gelmektedir.

On mali kontrol gdrevinin mali hizmetler biriminin bir gdrevi olarak algilanmasi
nedeniyle, gerekli kontrol islemleri harcama birimlerince yapilmadigindan uygulamada
onemli sorunlarla karsilasilmaktadir.

Mali siirecin uygulanmasi noktasinda rol alan biitiin uygulayicilarin siire¢ ve
sorumluluklar1 hakkinda yeteri kadar bilgilendirilmesi, karsilagilan problemlere ¢oziimler
uretilebilecektir. Mali hizmetler birimlerinin kurumlar biinyesinde yer alan gorev ve
sorumluluklart yaninda, yetkilerinin tanimlanarak mevzuattaki eksikligin giderilmesi
gerekmektedir. Siirecin etkili olarak yiiriitiilebilmesi i¢in mali hizmetler birimlerine verilen
gorevlerin 6nemi ve siirekliligi Universitemiz birimlerince anlasiimali, akademik ve idari
birimlerimizin yeni mali sistemler ¢erg¢evesindeki gorev ve sorumluluklarini yerine getirip
getirmediklerinin Ust Yénetim tarafindan aktif olarak takibi saglanmalidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da siireklilik
arz eden gorevlerin yiiriitilmesi esnasinda planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve
kalitede olabilmesi i¢in; Basta personelimizin moral diizeyi ve ¢alisma sevkini yiikseltecek
tedbirler alinmasi, is siireclerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik

alt yapinin daha da giiglendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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Ayrica Bagkanhgimizin faaliyetlerini yiiriitirken kullanmakta oldugu veri ve ag
sisteminin kurumumuz sistemine entegre olmasi nedeniyle baglant: hiz1 ve veri aktariminda
karsilagilan sorunlara da ¢oziim tiretilmesi gerekmektedir.

Bu temennilerimizle Daire Bagkanligimizin “2017 Yili Birim Faaliyet Raporu” nu

’
s 5
25 /012018

Sait ALKAN

kamuoyunun bilgilerine arz ederim.

Daire Baskani

28/29



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigim, gorev ve yetki alanim
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik
ve dizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Cankiri —25.701/201 8)

ahir GOC
Sube Miidiirii

Harcama Yetkilisi
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